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附件四

2025 年福建省大学生工程实践与创新能力大赛

企业运营仿真赛项命题与运行

该赛项重点围绕“数字经济”、“商工结合”等主题内容，引

领新工科建设和新文科建设，突出多学科交叉协同与创新创造，

同时强调数字化运营与可持续发展紧密结合。通过竞赛，深化学

生对企业数字生产力赋能现代化企业运营管理的理解，进而培养

学生企业数字化运营管理能力、团队协作与沟通能力和创新创业

能力。

一、对竞赛内容的要求

该赛项从提升学生工程创新和实践能力角度出发，利用虚拟

现实技术，以供应链上下游企业业务流程为主线，以现代生产制

造企业为核心，以行政单位和金融单位等服务性机构为依托，打

造全景商业生态圈，虚拟以数据为驱动的生产经营管理过程，推

动企业高质量可持续发展。参赛学生组建经营团队，虚拟一家现

代生产制造型企业，就职于企业各部门岗位，从事相应的管理运

营工作，通过企业数据资源和数字化工具，对企业运营的产、供、

销等各个业务流程进行重塑，并通过企业宏观和微观数据分析，

在商业竞争环境下做出最优的企业运营决策，从而真正体会到企

业完整的数字化经营和管理过程。
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参赛队在竞赛场地通过计算机和网络，登录该赛项专用平台

开展竞赛，鼓励学生跨学科、跨专业组队参赛。

二、对运行环境的要求

（一）软件要求

1. 企业运营仿真平台竞赛专用版；

2. 计算机操作系统为 64 位 Win7 操作系统及以上；

3. 浏览器采用谷歌浏览器，系统分辨率 1366×768 及以上；

4. 服务器操作系统为 Windows server 2008 R2 及以上。

（二）硬件要求

1. 竞赛服务器。服务器 2 台，最低配置为内存 8G、硬盘 180G、

CPU 四核、主频 2.50GHz（其中一台备用）；

2. 竞赛学生机。每个参赛队配备至少两台计算机（每个赛

场要有一定数量的备用计算机）；

3. 供电保障。配备 UPS 不间断电源，应对竞赛现场突然断

电情况；

4. 网络保障。配备 2 台备用交换机，应对竞赛现场网络突

发故障。交换机配置：1000Mbps 速度、24 及以上接口、支持无

线网络，支持 2.4G WiFi/5G WiFi/WiFi Direct。

三、赛程安排

企业运营仿真赛项由初赛和决赛组成。
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初赛根据参赛队伍数量，将所有参赛队以抽签方式均分到若

干个竞赛小组，每一竞赛小组在同一环境下进行模拟操作，运营

成绩由系统自动评判，根据初赛成绩及参赛队数确定一定比例进

入决赛。

决赛由初赛各竞赛小组排名情况确定分组进行竞赛。决赛和

初赛的虚拟企业运营的背景参数不同。

表 1 企业运营仿真赛项各环节

序号 环节 赛程 赛场内容

1 第一环节 初赛 企业数字化模拟运营（1）

说明：产生参加决赛名单

2 第二环节 决赛 企业数字化模拟运营（2）

四、注意事项

1. 该赛项每个参赛队由 3 名学生组成。

2. 比赛期间，不允许学生携带手机、笔记本电脑、PAD、移

动存储（如：U 盘等）等电子设备，不允许携带制作好的 EXCEL

表格等辅助工具，可以携带空白纸张、碳素笔、无通信功能的计

算器进入赛场。

五、竞赛内容

该赛项从提升学生工程创新和实践能力角度出发，利用虚拟

现实技术，竞赛以供应链上下游企业业务流程为主线，以现代生
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产制造企业为核心，以行政单位和金融单位等服务性机构为依托，

打造全景商业生态圈。参赛学生组建经营团队，在竞赛平台上，

创建一家生产制造型虚拟企业，模拟该企业两年共八个季度的数

字化经营过程。学生就职于企业各部门岗位，从事相应的管理运

营工作，通过企业数据资源和数字化工具，对企业运营的产、供、

销等各个业务流程进行重塑，并通过企业宏观和微观数据分析，

在绿色低碳的运营理念下做出最优 的企业运营决策，从而真正

体会到企业完整的数字化经营和管理过程。

在企业运营过程中，参赛队应充分考虑企业的外部环境和内

部运营状况，收集整理分析企业运营数据，形成企业数字化资源，

为企业长期运营提供数据支撑，提高企业数字化运营水平。通过

数据采集、分析与比较，综合考查参赛队发现机遇、洞察问题、

分析问题、制定决策、执行决策及解决问题的能力。

六、评分标准

竞赛评分遵循“公平、公正、公开”的原则。每个季度末系

统根据运营规则自动评分，无人为因素干扰并实时列出各参赛队

的运营状况，八个季度运营结束，各赛场成绩按照评分标准自动

评分排名。

参赛队利用企业数据和数字化工具，通过企业宏观和微观数

据分析，在商业竞争环境下做出最优的企业运营决策。参赛队成

绩以企业数字化经营绩效得分衡量。
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经营绩效得分=盈利能力评分+偿债能力评分+发展潜力评分

+团队表现评分。竞赛成绩在各组内进行排名，破产企业（经营

绩效得分为 0 分）按照破产季度、净现值排名（后破产企业排名

靠前，在同一季度破产按照净现值排名），如净现值一致，按资

产负债率排名（资产负债率低排名靠前）。评分标准包括 4 个一

级指标和 8 个二级指标，具体评分标准如表 2 所示。

表 2 竞赛评分标准

一级指标

（满分值）

二级指标

（满分值）
指标说明

盈利能力

（75分）
净现值（75分） 净现值越大，企业盈利能力越强。

偿债能力

（5分）
资产负债率（5 分）资产负债率=总负债/总资产

发展潜力

（10分）

研发投入（3 分） 研发投入效果通过产品质量水平高低来衡量

营销投入（3 分）
营销投入效果通过产品品牌知名度高低来衡

量

市场潜力（4 分） 市场潜力通过企业市场占有率高低来衡量

团队表现

（10分，

采用扣分

制）

采购表现 是否出现原材料非正常采购，每次扣 1.5 分

生产表现
计划生产量与实际生产量不符（偏离量大于

等于 10个）每次扣 1 分。

财务表现

非正常负债数值（万元）按区间分次扣分如

下：

（0，50]扣 0.5 分；（50，100]扣 1 分；（100，
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150]扣 1.5 分；（150，200]扣 2分；（200，+

∞）扣 2.5 分

借款剩余值（万元）按区间分次扣分如下：

[0，50]扣 0 分；（50，100]扣 0.5 分；（100，

150]扣 1分；（150，200]扣 1.5 分；（200，+

∞）扣 2分

（一）盈利能力

净现值越大，企业盈利能力越强，评分越高。

净现值 =
i=1

n
第 i 季发放红利

(1 + k/4)i +
第 n 季季末所有者权益

1 + k/4 n�

− 第 0 季季初所有者权益

式中，k 为折现率，根据具体情况设置，n 为经营季度数。

净现值评分 =
该企业第 n 季末净现值

第 n 季末最高净现值
× 一级指标满分值

盈利能力评分=净现值评分

如果该企业第 n 季末净现值小于等于 0 或者第 n 季末最高净

现值小于等于 0，则净现值评分为 0，盈利能力评分也为 0。

（二）偿债能力

偿债能力由资产负债率衡量，资产负债率应该控制在一定的

合理区间，具体评分标准如表 3 所示。



2025 年福建省大学生工程实践与创新能力大赛组委会

- 7 -

表 3 偿债能力评分标准

资产负债率 [0,0.6] (0.6,0.7] (0.7,0.8] (0.8,0.9] (0.9,1]

评分 5 4 3 2 1

偿债能力评分=资产负债率评分

（三）发展潜力

发展潜力由研发投入、营销投入和市场潜力三项指标衡量。

(1) 研发投入：研发投入效果以产品质量指数衡量，质量指

数越高，研发投入效果越好，评分越高。

研发投入评分 =
该企业第 n 季末质量指数

第 n 季末最高质量指数
× 二级指标满分值

如果该企业第 n 季末质量指数等于 0 或者第 n 季末最高质量

指数等于 0，则研发投入评分为 0。

(2) 营销投入：营销投入效果以产品品牌指数来衡量，品牌

指数越高，营销投入效果越好，评分越高。

判定企业是否经营某市场的依据：如果某企业在最后 3 个季

度（第 6、7、8 季度）没有投入任何营销费用，系统判定该企业

已经放弃该市场，该市场不计算营销投入评分。

某市场营销投入评分

=
该企业某市场第 n 季末品牌指数

某市场第 n 季末最高品牌指数
× 二级指标满分值

营销投入评分 = 企业所经营的各个市场营销投入评分的平均值

如果该企业某市场第 n 季末品牌指数等于 0 或者某市场第 n
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季末最高品牌指数等于 0，则该企业某市场营销投入评分为 0。

(3) 市场潜力：市场潜力以该企业第 n 季末总市场占有率来

衡量，市场占有率越高，评分越高。

市场潜力评分 =
该企业第�季末总市场占有率

第�季末最高市场占有率
× 二级指标满分值

第�季末总市场占有率 =
该企业各个季度销售量之和

所有企业各个季度销售量之和

如果该企业第 n 季末市场占有率等于 0 或者第 n 季末最高市

场占有率等于 0，则市场潜力评分为 0。

发展潜力评分=研发投入评分+营销投入评分+市场潜力评分。

（四）团队表现

团队表现按采购表现、生产表现、财务表现等相关对应指标，

满分为 10 分，采用扣分制，按实际发生扣分项目和次数进行累

计扣减，扣完为止，具体扣分项如表 4 所示。

表 4 团队表现评分标准

序号 扣分项目 分值 备注

1

非正常负债数

值

（万元）

（0，50] 0.5 分 按次扣分累加

2 （50，100] 1 分 按次扣分累加

3 （100，150] 1.5 分 按次扣分累加

4 （150，200] 2 分 按次扣分累加

5 （200，+∞） 2.5 分 按次扣分累加
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6

借款剩余值

（万元）

[0，50] 0 分 按次扣分累加

7 （50，100] 0.5 分 按次扣分累加

8 （100，150] 1 分 按次扣分累加

9 （150，200] 1.5 分 按次扣分累加

10 （200，+∞） 2分 按次扣分累加

11 原材料非正常采购 1.5 分 按次扣分累加

12
计划生产量与实际生产量不符

（偏离量大于等于 10个）
1分 按次扣分累加

七、竞赛分组

（1）初赛：根据报名队伍数量情况，将所有参赛队以抽签

方式均分到若干组，每一组在同一环境下进行模拟操作，运营成

绩由系统自动评判。抽签时采用同校回避原则，即来自同一所高

校的参赛队伍尽可能不在同一个竞赛小组，组委会有权根据实际

情况对分组抽签结果进行调整。抽签将在比赛开始前完成，抽签

过程不进行直播但将由大赛组委会派人监督并全程录像，抽签结

果不提前公布。

抽签顺序遵循以下原则：A.参赛队伍数量多的学校优先；B.

数量相同学校，按照学校名称拼音字母英文排序；C.同一高校的

队伍按照队长姓名拼音字母英文排序。

（2）决赛：根据各竞赛小组初赛情况确定分组，具体晋级
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比例根据实际参赛队伍情况确定，并在参赛指南中另行通知。

其他未尽事宜，另行通知。
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